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EDITO
Durant cette année 2018, les français ont 
exprimé de différentes manières leurs 
inquiétudes de plus en plus grandes à propos 
de la qualité de leur alimentation, de l’air, de 
l’eau, de leur environnement et aussi du climat. 

Cela s’est traduit par exemple, par un très fort 
développement des points de vente de produits 
Bio, par des « Marche pour le climat » et aussi par 
les rassemblements mensuels « Nous voulons 
des coquelicots ».

Depuis 10 ans, Terre de Liens Normandie 
essaie de démontrer qu’un changement est 
possible par l’acquisition de foncier agricole 
pour l’installation/transmission de fermiers 
paysans produisant en Bio. De plus en plus 
d’acquisitions, avec le soutien de l’AESN (Agence 
de l’Eau Seine Normandie) en zone de captage 
d’eau, permettent de répondre aux enjeux de 
protection de la ressource en eau : un autre 
effet heureux et souhaitable de la mobilisation 
de l’épargne solidaire et citoyenne qui continue 
à s’amplifier!

Les collectivités s’impliquent pour le 
changement en élaborant des « PAT » (Projets 
Alimentaires Territoriaux), des « Observatoires 
fonciers  », des programmes «  installations/
transmissions  ». Ce sont des politiques 
publiques encourageantes, mais dans lesquelles 
la participation citoyenne reste incertaine...

Nous avons continué à défricher le Mécénat 
d’entreprise. Mais nous constatons qu’au-delà 
du soutien financier, le monde de l’Entreprise 
ose peu, pour l’instant, s’impliquer et s’afficher 
dans des actions plus « politiques ».

La mobilisation citoyenne dépend aussi 
d’initiatives relevant du débat public. Dans ce 
cadre, TDL Ndie (avec la Fédération Associative 
Nationale TDL, la FNAB, et le Bureau d’Analyse 
Sociétale pour une Information Citoyenne) 
a développé PARCEL (Pour une Alimentation 
Résiliente Citoyenne Et Locale), qui est la 
version 2 du Convertisseur Alimentaire.

Mais, à TDL Normandie, nous constatons que 
les politiques en faveur d’une agriculture Bio 
et paysanne sont en deçà des enjeux qui nous 
font face. Est-ce pour autant une fatalité? 
Si la réponse à cette question est difficile, 
elle passe certainement, selon nous, par un 
nouveau contrat social et politique entre les 
citoyens et leurs institutions. L’évolution de la 
gouvernance foncière dans notre région et au-
delà en constitue certainement l’un des terrains 
d’expérimentation des plus urgents... 



1. ACQUÉRIR DES TERRES / INSTALLER

Le CER a réalisé un travail conséquent en 2018, 
quatre dossiers d’acquisition ont été menés à 
bien pour un total de 90 ha. On observe que, 
structurellement, les instructions s’étalent 
sur deux voire trois années, notamment les 
instructions « à enjeu eau » du fait de la densité 
du système d’acteurs à mobiliser.

Heloup (61) Les Riderets: 34 ha
Argentan (61) Saint-Roch 1:12 ha
Brucourt (14): 20 ha
Orbois (14) La boîte à fromage : 24 ha.

Ces quatre acquisitions représentent un 
investissement total de 666 514 €.
En parallèle, de l’épargne, du don et des 
subventions (AESN) ont déjà été collectés pour 
un total de 352 561€ (soit 52%).

Ces projets ne peuvent se faire que grâce à 
la mobilisation citoyenne, que ce soit avec la 

collecte d’épargne solidaire par la Foncière 
TDL ou par la collecte de dons, de mécénat et 
de subventions avec la Fondation TDL.

La ferme de la Bourdinière (Moutier au Perche 
- 61) a changé de preneur en décembre 2018 ; 
nous avons le plaisir d’y accueillir Floriane et 
Etienne avec leur troupeau de chèvres.

L’année 2019 s’annonce encore plus intense 
puisqu’ à ce jour 11 projets acquisitions / 
installations sont à l’étude !

LE COMITÉ D’ENGAGEMENT RÉGIONAL

EURE ET SEINE-MARITIME : 
23 PROJETS

CALVADOS, MANCHE ET 
ORNE : 58 PROJETS

Concernant les cédants ou 
propriétaires fonciers  : nous 
avons reçu 52 appels de 
personnes possédant de 
la terre et qui souhaitent 
la mettre au service d’une 
activité agricole (vente, 
location ou mise à dispo). 

Nous mettons en relation ces 
personnes et des porteurs de 
projet selon la pertinence des 
besoins et attentes de chacun, 
et c’est ainsi que naissent de 
beaux projets !



AESN
2018 aura été l’année de l’aboutissement de deux projets 
d’acquisition à enjeu eau amorcé en… 2015 !

ST ROCH1   : 12 ha de terres agricoles sur Argentan (61), au sein 
du périmètre rapproché du captage de St Roch. Aboutissement 
d’un travail multi-partenarial dense avec notamment la Safer, 
le Syndicat d’eau local et l’Agence de l’eau. Cette acquisition 
va permettre une conversion et une conduite en agriculture 
biologique de ces terres qui bordent des habitations.

BRUCOURT   : 20 ha de prairie situés au coeur du marais de la 
Dives (14). La Fondation TDL a été sollicitée pour racheter ces 
terres déjà louées depuis peu à un jeune éleveur laitier bio qui 
venait de s’installer avec ses parents.

L’aide à l’acquisition foncière de l’Agence de l’Eau Seine 
Normandie a été sollicitée à deux reprises pour ces dossiers au titre de la protection de la ressource 
en eau (eau potable et zone humide).



NID’AGRI : TESTER DE MANIÈRE SÉCURISÉE SON 
PROJET AGRICOLE AVANT DE S’INSTALLER !
Le collectif Nid’Agri (Association Bio Normandie, le Réseau des CIVAM Normands, la Coopérative 
d’Activité et d’Emploi Rhizome et Terre de Liens Normandie) propose un accompagnement innovant 
pour sécuriser les installations en agriculture vertueuse : le test d’activité. Après plusieurs réunions 
de concertation entre techniciens et élus référents, Nid’Agri, l’espace test agricole de la Seine-
Maritime et de l’Eure, accompagne ses premières couvées. 

En cette fin d’année 2018, 6 porteurs de projet se lancent sur 3 lieux-test différents et vont pouvoir 
bénéficier :
     - d’un cadre légal d’exercice d’une activité agricole, grâce au contrat d’Appui au Projet d’Entreprise 
qui dure de 1 à 3 ans,
       - d’un outil de production temporaire ou permanent (foncier, matériel, bâtiments...); les terrains 
peuvent être publics ou privés, notamment sur des exploitations agricoles existantes,
      - d’un accompagnement renforcé porté par chaque membre du collectif (prévisionnel économique, 
techniques culturales, compta-gestion, accès au foncier, etc.) afin de maximiser les chances de 
réussite du projet.

Le test d’activité permet de dynamiser et de sécuriser les installations agricoles en agriculture 
biologique, de proximité et durable, qui sont encore 
trop peu nombreuses sur nos territoires. C’est aussi un 
outil intéressant pour gérer de façon coopérative une 
transmission en impliquant, 3 ans avant un départ à 
la retraite ou une cessation d’activité, les cédants qui 
peuvent ainsi participer à la reprise sécurisée de leur 
ferme. Toutes choses qui justifient le fort engagement de 
Terre de Liens Normandie dans un tel dispositif.

CAFÉ FONCIER
Le 14 mars 2018, Terre de Liens Normandie a organisé un café foncier à Caen sur la thématique de 
l’installation en milieu urbain. 

L’objectif de cette soirée était de permettre la rencontre entre des candidats à l’installation, des 
propriétaires de terres, des paysans installés et des élus, afin que tout ce petit monde puisse échanger 
sur l’installation agricole et le foncier agricole.

Cette action financée par la Région Normandie sera reconduite dans les autres départements 
normands en 2019. 8 rendez-vous sont en cours de programmation. 

Si vous êtes intéressé.e.s pour relayer l’information, merci de nous contacter (Loïc : l.plancq@
terredeliens.org / 07.69.87.65.17 / ou suivez notre page Facebook !). 



2- ACCOMPAGNER LA MOBILISATION 
CITOYENNE

PAROLES DE GROUPES LOCAUX

GROUPE LOCAL " LA TUILLERIE "
Ce groupe a conduit plusieurs actions sur l’année 2018  :

-  Le 27 mai, des membres de ce groupe ont tenu un stand à la fête du Parc Régional Normandie-Maine. 

- Le 29 novembre, répondant à l’invitation de la Chambre d’agriculture d’Alençon dans le cadre des rendez-
vous de l’installation, le groupe local a représenté Terre de Liens Normandie.

- Le 16 décembre, tenue d’un stand sur le marché de Noël à Fontenay les Louvets (61).

- Le 18 décembre, le groupe a organisé avec Bio Orne une soirée pour le lancement de la collecte pour 
St Roch à Argentan.

    GROUPE LOCAL CÔTE DE NACRE - BESSIN
L’année a été marquée par l’acquisition 

de parcelles à Orbois pour la Boîte à 
fromages, projet qui a fortement mobilisé 

les bénévoles en début d’année. Leur 

implication ainsi que celle des fermiers 

a permis de récolter les 70% du montant 

de l’acquisition en promesses de prises 

de parts en un temps record. En 3 mois 

c’était bouclé et tout le monde s’est 

retrouvé le 21 avril à Orbois pour faire la 

fête : un temps magnifique, beaucoup de 

monde (une centaine de personnes), des 

animations pour les petits et les grands 

avec la traditionnelle visite de la ferme et, 

en fin de journée, la traite des biquettes.

La pression est un peu retombée après cette effervescence. Nous nous sommes retrouvés à l’automne où de 

nouveaux projets ont été présentés aux bénévoles, projets qui devraient se concrétiser au cours de l’année 

2019 pour certains. Les bénévoles sont prêtes et prêts à repartir à l’action. 

Pour nous rejoindre, contacter Anne-Marie : ampiolet.tdlnormandie@gmail.com 



GROUPE LOCAL " LA TUILLERIE "

 GROUPE LOCAL DE ROUEN
Depuis quelques années, il n’y avait quasiment 
plus de bénévoles identifiés sur Rouen. L’arrivée 

de Mathilde a permis de recréer une dynamique 
militante locale autour d’un nouveau groupe. 
Celui-ci, constitué à partir de tous nos contacts 
locaux, rassemble une dizaine de personnes 
qui se mobilisent régulièrement sur des actions 
programmées.

Le groupe de Rouen ne s’est pas constitué autour de l’achat d’une ferme (bien que cela fasse partie des 
objectifs!) mais couvre assez largement le spectre d’engagements de TDL. En 2018, il s’est impliqué dans 
3 opérations carte don avec les Biocoop, une tenue d’un stand dans le village Alternatiba, la participation à 
la fête paysanne de la Conf 76, pour terminer avec une animation aux journées de l’ESS à Rouen. Egalement, 
en fin d’année, il a travaillé sur la recherche de pistes d’action pour le projet des 10 ans de Terre de Liens 
Normandie en 2019. 
Pour nous rejoindre, contactez Alain : thomas.alain@wanadoo.fr

GROUPE LOCAL LE HAVRE
Sous l’impulsion d’un bénévole du Havre, une 

réunion de lancement pour la création d’un groupe 
local au Havre s’est tenue le 20 décembre 2018. 
Quelques pistes de mobilisation ont été passées 

en revue. Le programme d’actions pour 2019 
pourrait être le suivant : présence dans différentes 
actions locales, cafés installation, veille foncière et 
action contre l’artificialisation des terres agricoles 
(ex. projet d’installation d’Alinéa sur une ZA au 
Nord de l’agglo du Havre).

Avec «sa Toile alimentaire», son Plan Local Agricole, et, demain, peut-être des initiatives sur la question foncière 
accompagnée par TDL, l’agglomération du Havre fait partie des territoires les plus dynamiques de Normandie sur 
le sujet (avec Rouen et Alençon notamment...). Pour ne pas laisser ces politiques publiques se penser et se décider 
sans les habitant.e.s et citoyen.ne.s des territoires, il faut que nous nous mobilisions plus. Bienvenus aux «TDL du 
coin!».  Contact : Jérôme (jeromewernert@gmail.com) et Maurice (mllj.ballue@orange.fr)

ET DEMAINS, D’AUTRES GROUPES LOCAUX
Bien d’autres opérations locales seront conduites en 2019. De quoi inspirer d’autres Groupes Locaux, dont 
TDL Normandie est toujours prête à accompagner l’émergence ! 

Si vous avez envie de rencontrer deux ou trois membres de TDL Normandie (adhérents, donateur, actionnaires) 
qui voudraient se lancer dans la création d’un Groupe Local près de chez vous, vous pouvez contacter Lou au 
09.70.20.31.17 ou à l.crevel@terredeliens.org ; elle vous aidera à rencontrer vos voisins TDL, voire pour co-
organiser une première rencontre conviviale sur le sujet dans vos territoires. 

Objectif  : multiplier les groupes locaux pour un maillage citoyen du territoire sur les questions foncières. 
On a besoin de vous dans les territoires pour faire pousser des fermes près de chez vous !



Le Convertisseur de TDL Normandie 

devient PARCEL.

Ça y est, on touche au but ! Après 2 ans 

de développement notre honorable 

version 1 (la version normande!) va 

bientôt être débranchée. Elle cède la 

place à une progéniture plus robuste 

et conviviale : PARCEL - Pour une 

Alimentation Résiliente Citoyenne Et 

Locale. Tout un programme! 

Cet application est un outil pédagogique et politique. Il est destiné aux citoyens (consommateurs, 

élus, techniciens de collectivités locales, gestionnaires de restauration collective, membres de collectifs, 

associations et autres ONG), qui veulent comprendre les impacts liés aux choix alimentaires et qui - c’est notre 

espoir - voudront passer à l’action avec TDL. Rendez-vous en septembre pour partir ensemble en campagne 

citoyenne et militante avec PARCEL !

Ce projet est maintenant porté par la Fédération Nationale TDL, la FNAB et Le BASIC. Après 6 années passées à 

défricher et porter le développement des deux versions, TDL Normandie a passé la main de la coordination à 

la Fédération Associative TDL, tout en restant associée aux réflexions sur les développements futurs.

CONVERTISSEUR VERSION 2 - PARCEL

COMMISSION BÉNÉVOLAT
Durant l’année 2018 la commission bénévolat s’est 

réunie 3 fois. Son travail a consisté à analyser le 

fonctionnement local de l’association TDL Normandie, 

puis, par de nombreux entretiens auprès d’autres 

associations régionales, 

connaître le niveau d’implication 

et de fonctionnement des 

bénévoles avec les salariés de 

chaque association. L’objectif 

est de recenser les moyens mis 

en place pour recenser, informer, 

impliquer et former les membres 

adhérents, actionnaires, 

donateurs et sympathisants du 

Mouvement Terre de Liens.

Pour notre région il apparaît important d’inciter 

nos membres à devenir tous adhérents et le plus 

possible bénévoles, de leur permettre d’acquérir 

des compétences en fonction de leur intérêt pour 

un domaine particulier, de les accompagner par un 

parrainage ou une formation de préférence locale. Ceci, 

d’autant plus que notre région comme d’autres régions, 

avec un nombre de fermes acquises en augmentation 

constante, aura une quantité 

importante de dossiers de 

cédants et porteurs de projet 

à suivre. Cette implication 

bénévoles permettra de 

soulager la charge de travail 

déjà importante de nos salariés. 

Fin août, 5 normands ont 

assisté aux premières journées 

nationales des bénévoles TDL 

à Chédigny (Région Centre Val 

de Loire) où les 19 associations territoriales étaient 

présentes. Grand moment d’échanges, de discussions, 

d’ateliers et de connaissance des engagements des 

bénévoles au sein du mouvement Terre de Liens.



COMMISSION MÉCÉNAT
En 2018, la commission a réuni 1 salarié, 3 bénévoles 

et 1 stagiaire, dans 3 réunions. Elle développe 

progressivement son périmètre même si les actions 

sont restées limitées à un petit nombre de sociétés : 

Corlet, Kiplay, Biscuiterie de l’Abbaye et Biocoop. 

Le projet Biocoop 75 (bassins Ile-de-France et 

Normandie) a émergé dans l’année ; il introduit 

volontairement un changement d’échelle dans la 

démarche de mécénat en ciblant, de façon globale, 

plusieurs dizaines de magasins.

La Commission recherche des bénévoles membres 

de TDL (Adhérents, Donateurs, Actionnaires) 

susceptibles de nous mettre en contact avec des 

entreprises (à commencer par leur propre entreprise?) 

et de prendre part à des opérations de mobilisation 

de terres, de fermes, voire de mobilisations citoyenne 

dans le champ du Débat Public!

Contact : Alain   (thomas.alain@wanadoo.fr) et  

Sylvain (s.cosson@terredeliens.org 09.70.20.31.39)

PROJET BIOCOOP 75
Y’a-t-il un réseau d’entreprises de la Bio qui, en 

Normandie et en Ile-de-France, serait susceptible 

de se constituer en acteur politique collectif pour 

peser, avec TDL, sur la gouvernance foncière agricole 

toujours aux mains de 

quelques-uns? Telle est la 

question de départ que nous 

nous sommes posée après 

4 ans de partenariat avec 

quelques Biocoop pionnières.

C’est dans cet esprit que le projet « Biocoop 75 » a 
été conçu pour interpeller plus de 30 magasins de 
Normandie et de l’ouest de l’Ile-de-France. 

Ce projet est construit sur 3 axes de développement 

: sécuriser le foncier des fermes bio en place, trouver 

du foncier pour de nouvelles installations, porter 

ensemble des actions de plaidoyer et de lobbying 

politique à plusieurs niveaux 

institutionnels et plus 

largement dans l’espace 

public. Pour l’heure, le 

premier test fin 2018 n’est 

pas concluant. Question de méthode de notre 

côté et/ou de disponibilité du côté de partenaires 

politiques pourtant essentiels? Affaire à suivre en 

2019. Contact : Gaël  g.louesdon@terredeliens.org   

09.70.20.31.10

COMMISSION SOCIALE
Elle s’est réunie régulièrement durant l’année 2018 

pour améliorer et continuer à structurer ce qui relève 

des « ressources humaines » et de la politique salariale à 

TDL Ndie. Ceci dans l’esprit du «mieux disant» en terme 

de relations avec les salariés comme le défendent nos 

mouvements d’Économie Sociale et Solidaire. Fiches 

de postes, méthodologie d’entretiens d’embauche, 

gestion des récupérations, congés, avantages sociaux, 

etc..., tels sont les champs dans lesquels certains 

bénévoles apportent leur contribution pour une 

gestion coopérative de l’association.

2018 devait consacrer l’arrivée d’un poste administratif, 

mais, pour le moment, nous n’avons pas pu aboutir. 

Une nouvelle « piste » est à l’étude que, les «salariés 

couteaux-suisse» espèrent vivement et qui devrait 

aboutir, sauf accident budgétaire, au printemps 2019.

La Commission coordonne les entretiens salariés 

(professionnels et annuels) et pilote la politique 

salariale de l’association. Ces travaux sont appuyés des 

compétences et des ressources disponibles au pôle 

gestion et comptabilité de la Fédération Associative de 

TDL à Crest.



COLLECTIF D’ASSO PLUI ROUEN
En 2018 nous avons continué l’accompagnement et 

l’animation d’un collectif d’associations de la 
Métropole de Rouen composé de Bouillons Terres 

d’Avenir, Slowfood, le Réseau des Amap, l’Héberge 

de Seine et Terre de Liens Normandie. Nous avons 

apporté notre expertise sur les questions agricoles 

et alimentaires, dans le cadre du nouveau document 

d’urbanisme PLUI. Au-delà du territoire de la Métropole, 

le projet autoroutier de contournement Est de Rouen 

est également en ligne de mire du collectif (destruction 

de 500 ha de terres).

Le collectif est prêt à recevoir plus de présence et 

d’activisme de bénévoles compétents en matière 

d’urbanisme ou désireux d’apprendre à connaître 

et évoluer au sein du milieu trop resserré du binôme 

élus/techniciens en charge de penser l’avenir de nos 

territoires. Il faut que les citoyens prennent place dans 

ces enjeux qui concernent leur avenir alimentaire, 

agricole, mais aussi, la protection de la ressource en 

eau de leur territoire.

La Fédération Associative Terre de Liens vient de publier 

une édition augmentée du Guide Agir sur le Foncier 
Agricole : un Rôle Essentiel pour les Collectivités 
Locales (disponible en ligne sur le site TDL). 

TDL Normandie va aussi définir des formations de 

bénévoles pour appréhender les collectivités ; elles 

vous seront proposées fin 2019 début 2020.

Contact : Alain (thomas.alain@wanadoo.fr), Mathilde 

(m.leborgne@terredeliens.org 09.70.20.31.17). 

LANCEMENT PROJET 10 ANS
La décision prise lors de l’AG de 2018 de faire un grand 

événement autour de l’année des 10 ans de Terre de 

Liens Normandie a donné lieu en fin d’année 2018 à 

des travaux de définition du cadre global de l’opération. 

Le schéma retenu s’appuie sur la mise en avant de 4 

domaines de travail : actions fermes, ciné-débats, 

domaine artistique et communication. Deux réunions 

«brain-storming» ont fonctionné, une sur Rouen et 

une sur Caen avec des bénévoles et des salariés. Un 

programme définitif sortira prochainement, pour des 

rendez-vous entre le printemps et l’automne 2019. 

L’idée est de marquer l’anniversaire mais 
aussi la trajectoire de notre action et de notre 
mobilisation pour les 10 prochaines années!



OPÉRATIONS CARTE DON
Cette opération consiste à accueillir les clients d’un 

magasin en leur parlant de Terre de Liens et en leur 

proposant de faire un don de 3€ pour soutenir notre 

action en passant en caisse une carte don qui leur a 

été remise. Elle a été conduite en partenariat avec 

la Fondation Terre de Liens. Trois opérations de ce 

type ont été organisées par le groupe local de Rouen 

sur des magasins Biocoop de Seine-Maritime. C’est 

ainsi que 374 clients ont répondu à notre demande 

en versant au total plus de 1100€ de don. 

Par ailleurs, d’autres magasins Biocoop ont mis en place, 

avec le réseau national, l’opération arrondi en caisse 

pour Terre de Liens. En 2018, cette opération a permis 

de rassembler 3 150 euros pour l’association régionale.

De petites rivières pleines de sens et d’effets 

concrets sur notre capacité d’agir pour faire grossir 

le fleuve des clients et entreprises citoyennes qui 

nous soutiennent !

AUTRES MOBILISATIONS ENVIRONNEMENTALES
 En cohérence avec la défense des 

pratiques conformes au développement 

durable, Terre de Liens est associé 

aux mobilisations apparues en 2018, 

telles que «La Marche pour le 
Climat» ou les rassemblements 

«On veut des Coquelicots». Cet 

engagement, variable selon les lieux, 

s’est traduit par un relais des appels, 

une participation aux rassemblements 

ou à leur organisation. Et vous, seriez-

vous prêts à venir défiler demain avec 

des bannières Terre de Liens? Si vous 

voulez nous aider à mettre sur pied 

une telle perspective, merci de prendre 

contact avec notre bureau de Rouen (5, Rue des Basnage, 76 000 Rouen - 09.70.20.31.17) ou au siège à Caen (Maison 

des Solidarités, 51 quai de juillet, 14 000 Caen - 09.70.20.31.10).



OUTILS DE COMMUNICATION
Nous avons profité de la fin d’année 2018 et 
de nos 10 ans en 2019 pour redynamiser notre 
communication - interne comme externe d’ailleurs. 
C’est ainsi qu’une nouvelle Lettre intitulée «Les 
Liens Normands» a été lancée à destination de 
nos membres régionaux (adhérents, donateurs, 
actionnaires ou même sympathisants). 

Avec une parution mensuelle par mail, elle a 
vocation à mettre en lumière nos différentes 
activités et les temps forts de la vie associative 
normande. Parallèlement à cela, nous tentons 
d’avoir une présence régulière sur les réseaux 
sociaux, qui sont aujourd’hui incontournables et 
permettent de toucher un large public. Enfin, nous 
entamons un chantier de fond : l’amélioration 
de nos sites Internet (normand et national) afin 
d’en faciliter l’utilisation. Des nouveaux outils 
devraient voir le jour dans les 18 prochains mois, 
pour favoriser la collaboration et l’engagement 
citoyen : espace membres, blog d’échanges, boîtes 
à outils...de belles avancées en perspective.

2019 sera une année tournée vers les citoyens, 
avec différents évènements pour marquer notre 
dixième année d’activité normande, une présence 
accrue localement et régionalement et nous 
espérons un regain de visibilité, essentielle pour 

poursuivre nos objectifs de protection du foncier 
agricole.

Envie de vous investir à nos côtés ? 
Nous cherchons régulièrement des bénévoles qui 
souhaitent s’impliquer dans des groupes locaux, 
pour contribuer à la mise en réseau du territoire, 
pour partager de l’information, se positionner dans 
les politiques locales, faire de la veille foncière, ou 
même pour participer à nos articles ! Alors cher(e)
s actionnaires et donateurs, pas encore adhérents 
ou bénévoles, si vous êtes motivés pour mettre des 
bottes avec nous près de chez vous, n’hésitez pas 
à contacter Lou à : l.crevel@terredeliens.org ou au 
09.70.20.31.17 pour vous lancer dans l’aventure !



3- ACCOMPAGNER LES TERRITOIRES

UN TERRITOIRE ENGAGÉ
La Métropole de Rouen Normandie 

(MRN) : un territoire à fortes ambitions 

alimentaires, agricoles... et foncières! 

L’activité agricole représente près 

d’un tiers du territoire et entre en 

interaction avec de nombreux enjeux 

dont la Métropole a la compétence : 

préservation de la qualité de l’eau, de 

l’environnement et de la biodiversité, 

développement économique local, 

accès à une alimentation locale et de 

qualité, etc.

L’année 2018 a permis de poursuivre 

l’accompagnement de ce territoire dans 

ses efforts pour rendre opérationnelles 

certaines des orientations agricoles du 

territoire : se fixer des objectifs en matière 

de relocalisation alimentaire (Projet 

Alimentaire du Territoire), développer 

l’agriculture biologique, durable, et de 

proximité, mobiliser du foncier agricole pour le mettre au service de l’intérêt général alimentaire intercommunal.

LE PLAN ALIMENTAIRE DE TERRITOIRE
Ce projet initié par la Métropole de Rouen vise à rassembler des acteurs du domaine agricole et alimentaire, y 

compris des citoyens et associations locales, pour définir les principaux enjeux d’évolution et hiérarchiser les 

différentes actions qui peuvent être conçues et positionnées dans un plan d’action. Terre de Liens Normandie 

a été, dès le démarrage, partie prenante de la démarche en participant aux travaux et en animant des ateliers 

de concertation sur le sujet.

Après que les techniciens et certains élus du territoire aient utilisé le Convertisseur Alimentaire conçu par Terre 

de Liens Normandie pour penser leurs premières orientations, nous continuons d’affirmer notre présence pour 

défendre, à la fois la terre comme ressource à protéger, et l’alimentation comme enjeu social, économique et 

environnemental.



L’OBSERVATOIRE FONCIER
Pour répondre à ses grandes orientations politiques 

en matière agricole, le territoire va devoir mobiliser 
du foncier pour garantir la transition Bio et Durable. 

Cela passe par l’installation de nouveaux porteurs 

paysans et paysannes, par l’accompagnement à la 

conversion, etc.  

En tant qu’acteur du foncier agricole, Terre de 

Liens Normandie a travaillé en 2018 aux côtés de 

la Métropole pour configurer un «Observatoire 

Foncier» qui sera mis au service des objectifs fixés 

par la politique publique alimentaire métropolitaine.  

Composé d’une cellule d’action foncière et d’une 

cellule prospective, l’observatoire aura donc deux 

vocations complémentaires :

       - l’analyse foncière du territoire (terres privés ou 

publiques, libres ou mobilisables à court, moyen ou 

long terme...), la médiation et la mise en relation de 

porteurs de projet et de cédants ; le tout, 

dans un premier temps et en priorité sur 

les Aires d’Alimentation de Captage (car 

l’eau, cet autre Bien Commun, doit être 

elle aussi être protégée par l’agriculture 

biologique!),

       - la proposition de lignes directrices 

et objectifs tenables en matière de 

conversion foncier du territoire pour 

l’alimentation bio et locale, ceci afin de 

répondre aux grandes orientations prises 

par le territoire : objectif 50% Bio en 2050, 

en référence au Scénario Afterres 2050 de 

Solagro et au Convertisseur Alimentaire 

PARCEL que TDL ne manquera pas de faire 

tourner dans les prochaines semaines !

L’Observatoire Foncier sera un outil 
multi-partenarial. En seront membres 

(actifs ou associés) :   Terre de Liens, la 

SAFER, la Chambre d’Agriculture, le Réseau 

des CIVAM Normands, l’Association Bio 

Normandie, l’Agence de l’Eau Seine-

Normandie, ... Nous espérons que la Collectivité 

réussira à en faire un outil efficace, pérenne et 

reconnu. En tant qu’ONG inspiratrice du concept 

(nous l’avons lancé et testé entre 2013 et 2015 sur la 

Communauté Urbaine d’Alençon...), TDL Normandie 

prendra la part active qui lui revient pour y parvenir. 

Mais, là aussi, la présence citoyenne active est 

attendue : et notamment celle des propriétaires 

privés du territoire de la Métropole, que vous 

êtes peut-être ou que vous connaissez? Alors, si 

vous voulez faire des terres que vous possédez 

peut-être (et que nous ne cherchons pas à acheter 

systématiquement!) un bien privé au service du Bien 

Commun alimentaire local, n’hésitez pas à prendre 

contact avec nous !

Contact : Mathilde (m.leborgne@terredeliens.org 

09.70.20.31.17)  



CORN
Le projet concerne le Contrat d’Objectif Régional 
Normandie pour l’Installation 2017-2019. La mise 
en œuvre de ce contrat multi-partenarial suit son 
cours.

Les points positifs : une ferme TDL lauréate du 
concours des installations les plus réussies 
(La Boîte à Fromage, Xavier Godmé à Orbois), 
la participation de plusieurs membres de TDL 
Normandie (administrateurs, fermiers TDL) au 
réseau de tuteurs, l’accompagnement des porteurs 
de projet (qui constitue 80% de notre plan d’action 
dans ce contrat) qui ne faiblit pas, au contraire. 
Mais ce n’est pas dû au CORN Installation en soit, 
dont les financements s’arrêteront prochainement 
pour TDL Ndie, autour de mai 2019. Et après? 
Nous continuerons  à accueillir, bien entendu, les 
porteurs de projet, mais sans le soutien régional 
qui reconnaît pourtant la question foncière comme 
étant souvent le point de blocage principal pour la 
plupart des installations.

Côté difficultés, l’action sur le développement du 
Mécénat a pris du retard, les Cafés fonciers ont 
également pris du retard, notamment du fait du 
trop fort mouvement de personnel que TDL Ndie a 
dû gérer et absorber en 2018. Enfin, si ce contrat a 
le mérite de rapprocher les acteurs de l’installation 
pour qu’ils articulent mieux leurs dispositifs, il n’en 
reste pas moins que le travail à plusieurs structures 
est gourmand en temps d’ajustements.

Y aura-t-il un second Contrat d’Objectif Régional? 
L’action foncière y sera-t-elle mieux financée ?  Et 
au moins à la hauteur de l’indignation et désolation 
des dirigeants politiques régionaux lorsqu’on 
évoque l’agrandissement, les échanges de parts 
sociétaires, et la transformation du paysage de nos 
campagnes. Nous continuerons en 2019 à plaider 
cette cause et défendre cette option politique 
forte pour que le second contrat d’objectif soit 
plus ambitieux que le premier.

AITA 2018 – ACCOMPAGNEMENT DE L’INSTALLATION 
ET DE LA TRANSMISSION EN AGRICULTURE.

C’est « la » politique publique d’Etat pour accompagner 

les installations et la Transmission agricoles. Elle est 

complémentaire de la politique régionale. Nous en 

bénéficions depuis 2016, avec des hauts et des bas. 

Côté hauts, nous avons pu effectuer des rencontres 

collectives de porteurs de projet pour présenter TDL 

et son mode d’action, affiner notre accompagnement 

collectif inter-associatif en partenariat avec ABN, le 

CIVAM et l’ARDEAR. 

Côté bas, cette politique semble techniquement de 

plus en plus instable : malgré la bonne volonté de nos 

interlocutrices techniques, les délais d’instruction et de 

signature sont hors normes (conventions 2017 signée... 

en décembre 2017), et l’enveloppe financière semble 

de plus en plus réduite à la portion congrue (budget 

divisé par 2 sans coup férir en cours d’année 2018...). 

Si l’on ajoute que l’AITA refuse (comme le Conseil 

Régional) - pour l’heure ? - d’accompagner les actions 

tournées vers la mobilisation des collectivités locales 

(intercommunalités) qui sont pourtant de plus en plus 

volontaristes sur le sujet, nous sommes en droit de nous 

questionner sur l’actuel gouvernement pour savoir s’il 

entend maintenir à moyen terme une possibilité d’une 

politique publique d’installation, où si il ne compte pas 

plutôt l’abandonner insidieusement aux Organisme 

Professionnels Agricole (i.e : à l’agriculture industrielle 

dite «  de firme  ») ? Avec ce que l’on peut redouter 

concernant la poursuite et l’accélération de la disparition 

des fermes dans nos campagnes...



4- VIE DU MOUVEMENT NATIONAL ET DE 
L’ÉQUIPE NORMANDE
Terre de Liens Normandie est une Association 

Territoriale (AT) présente et active au plan 

national : Didier au Conseil d’Administration de 

la Fondation, Guy au 

Comité d’Engagement 

de la Foncière, 

Michel au Groupe de 

Travail sur le pôle 

Relations Membres 

C o m m u n i c a t i o n 

Collecte (RMCC) et 

Brigitte au Bureau de 

la Fédération, Alain 

membre du Comité de 

Pilotage Convertisseur V2 (PARCEL), Brigitte membre 

du groupe CDPENAF (Commission Départementale 

pour la Protection des Espaces Naturels, Agricoles et 

Forestiers). L’équipe salariée accompagne souvent 

en binôme les administrateurs, ou représente 

l’association dans d’autres Commissions (Territoire, 

Installation Transmission...). D’autres groupes 

encore creusent d’autres sillons : Loi foncière, 

SAFER, plate-forme InPACT (INitiative Pour une 

Agriculture Citoyenne et Territoriale). 

2018 est aussi l’année de la transformation de 

l’Association Nationale en « Fédération » des AT : 

l’idée étant de renforcer l’autonomie des territoires et 

de permettre une plus 

grande implication 

des AT dans le 

f o n c t i o n n e m e n t 

opérationnel et la 

gouvernance du 

réseau associatif.

L’équipe nationale 

travaille d’arrache 

pied pour faire du 

Centre de Formations un outil offrant un large 

éventail de thématiques pour faire progresser le 

Mouvement. Le Centre De Ressources et le Service 

des Petites Annonces ont bouclé leur projets de 

développement. Ils verront le jour en 2019 (si les 

finances visées leur prêtent vie...). L’animation inter 

associative a organisé, entre autres, les premières 

Journées Bénévoles du Mouvement, les Rencontres 

Inter-Associatives Régionales, et validé la sortie de 

trois numéros de la collection « Arpenter ».

LES RIR POUR RENFORCER LA VIE DÉMOCRATIQUE DE TDL
Les Rencontres Inter Régionales sont réunies au 

moins 4 fois par an. Elles permettent aux Associations 

Régionales (AT) d’échanger, débattre, de bâtir 

d’éventuels positionnements politiques communs, 

de formuler des avis consultatifs sur des thèmes 

concernant notre Mouvement. Ces RIR ont lieu avant 

les CA de notre Fédération. Ainsi, elles sont force 

de propositions et alimentent les débats dans cette 

instance nationale, comme dans les CA des AT. Les 

administrateurs des AT peuvent ainsi enrichir leurs 

analyses, affiner leurs réflexions et mieux étayer 

leurs décisions au contact d’autres façons de penser. 

Ces RIR sont aussi des moments de formation et 

d’éducation populaire car elles sont ouvertes aux 

bénévoles de chaque AT.

Nous souhaitons que de plus en plus de bénévoles 

s’y impliquent car elles sont aussi des lieux de 

formation politique. Les RIR devraient permettre de 

développer des postures pour «Faire mouvement 

ensemble» au sein de notre structure associative 

nationale devenue Fédération.



UNE BELLE DYNAMIQUE SALARIALE NORMANDE !
Suite aux mouvements dans l’équipe en 2017-2018, 

nous sommes contents de constater que les choses 

se stabilisent cette dernière année, avec 5 salariés à 

temps plein dont 4 animateurs territoriaux qui se 

partagent la Région.

Nous avons pu rouvrir un bureau rouennais, où sont 

installées Mathilde et Lou, nos deux animatrices sur 

la Haute Normandie.

Le bureau à Caen reste le même, à la Maison des 

Solidarités, avec Gael comme coordinateur, Sylvain 

et Loïc comme animateurs.

Ce nouvel élan est prometteur  : relance des 

groupes locaux bénévoles, nouvelles pistes d’achat 

de terre pour installer des fermiers, préparation des 

10 ans en 2019...

N’hésitez pas à les contacter pour participer, vous 

informer ou partager des infos !

En HN : Mathilde (76)  - m.leborgne@terredeliens.org 

et Lou (27)  - l.crevel@terredeliens.org

En BN : Gael  - g.louesdon@terredeliens.org ; 

Sylvain (61 et 14)  - s.cosson@terredeliens.org 

et Loïc (50 et 14)  - l.plancq@terredeliens.org 

OUVERTURE DU LOCAL DE ROUEN
Depuis mi 2017, nous n’avions plus de local sur 

Rouen. En 2018, le recrutement de la nouvelle 

équipe de salariées a nécessité la recherche d’un 

local mieux situé que le précédent. Il a été trouvé 

en plein centre de Rouen, à proximité de la gare, à 

l’étage du magasin Biocoop Rouen Jeanne d’Arc. Le 

bureau, petit mais agréable, bénéficie d’une bonne 

visibilité publique que lui offre sa présence dans un 

magasin de centre ville.

L’inauguration du local a eu lieu le 25 octobre en 

présence du maire de Rouen, du vice-président de 

la Métropole et de nombreux invités, adhérents ou 

partenaires. C’est donc un lieu où vous pourrez venir 

militer, faire vos courses et boire un pot avec les 

bénévoles au restaurant bio du magasin!



POSTFACE
Il ressort de ce rapport d’activité que l’année 
2018 a été bien remplie. Mais plus que tout, 
elle a renforcé l’assise de l’association sur son 
territoire. Comparée à l’année 2017 qui avait 
«chahuté» notre fonctionnement interne, 
notamment au niveau des mouvements de 
salariés, 2018 est une année où se restabilise 
notre fonctionnement collectif.

L’année 2019 est l’année des 10 ans de Terre de 
Liens Normandie. Cette période anniversaire 
est l’occasion de revivre le chemin parcouru 
et de revisiter les différentes étapes de notre 
progression. Mais en fait elle peut être bien 
plus que cela. Elle nous offre l’opportunité de 
mesurer notre contribution aux objectifs de 
Terre de Liens, mais aussi sur ce qui aurait pu 
être réalisé et ne l’a été qu’imparfaitement. Cet 
exercice est indispensable pour donner corps 
à notre ambition de clarifier le rôle que nous 
entendons jouer pour peser sur l’évolution de 
notre société pour les 10 prochaines années. 
Nous souhaitons être force de proposition et 
d’innovation pour que notre société soit plus 
respectueuse et plus solidaire.

C’est nous tous, porteurs de ces valeurs, qui 
pouvons impulser ces changements !

A nous, donc, de définir ces orientations, de 
les mettre en débat public, pour que la société 
s’en saisisse. «Normandie 2030», telle sera 
la contribution que nous voulons produire en 
2019 pour être prêts à mettre en débat nos 
orientations lors des prochaines municipales et 
autres échéances qui suivront...

UNE VISION À 10 ANS
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